A
\\?  LARBOSERE
\// FERNAND WIDAL
Y SANTLAZARE

HO ITAUX
DF PARIS

ASSTANGE
PUBLIQUE

Association Lafine
ASS o Anclyse dos

Systimes e Sanle

COMMENT IDENTIFIER, MAITRISER ET
SUIVRE LA CONSOMMATION D'ACTES DE
BIOLOGIE DANS UN ETABLISSEMENT DE

SANTE ?

Présenté par Ines GANA
Sous laresponsabilité du Dr. Christophe SEGUOIN

Service sante publique, HOpital Lariboisiere

Le 12/09/09 a Luxembourg




INTRODUCTION

o Financement des hopitaux francais : T2A
nombre et nature des actes
i: séjours realises
o Maitrise des dépenses ==) examens biologiques prescrits
pour les patients hospitalisés

o Systeme d’evaluation nationale : comparer le volume des
prescriptions d’'un établissement a une moyenne nationale

S

Comptabiliser I'activité de biologie : actes — nombre de
lettres clés en « B » => tarif




INTRODUCTION

o Groupe hospitalier Lariboisiere-Fernand Widal :
- augmentation de l'activité hospitaliere de 8,4%

- augmentation du nombre d’actes de B de 16,3% (= 5
millions)

évolution importante de I'activité hospitaliere mais variation de
2.5 millions du nombre de B reste non expliquée.

+ écart important entre les B prescrits pour les patients
hospitalisé par rapport a la prescription attendue selon

'TENC ﬂ

Hopital Lariboisiere = surprescripteur d’examens biologiques



OBJECTIFS

o Quantifier plus finement 'augmentation d’actes de
biologie

—> guantité d’examens

— type d’examens

—» Services prescripteurs

» laboratoires concernés par cette augmentation

o Enidentifier les causes

o Proposer des axes d’amélioration et des
indicateurs permettant de suivre les résultats
obtenus




MATERIEL ET METHODES

0 Données concernant les patients hospitalisés pour les
annees 2006, 2007 et 2008

Synthese des données d’activite a partir ’'EDP —*
consommation globale des actes de biologie au niveau de
I'établissement et des differents services

Bases de donné(_es des laboratoires —» nombre d’actes de
biologie par service chaque année

Systeme d’information médicale : logiciels PMSI pilot et
SIMPA

o Explorations détaillées et analyse de certaines activites
(biochimie et toxicologie)

0 Visites sur site : rencontres et entretiens avec les chefs de
service des laboratoires de biologie médicale




RESULTATS

2006 2007 Val abs %
(2006/2007) | (2006/2007)

NDb total de | 40484784 | 45001263 | 4516479 11,16
B

=
=

4

Augmentation importante des actes de biologie au sein du
groupe hospitalier Lariboisiere-Fernad Widal de I'année 2006 a
2007 (11%)




RESULTATS

Lariboisiere-Fernand Widal

indicateur2: écart entre les B+BHN prescrits pour les hospitalisés en
MCO/la prescription attendue selon I'ENC a case mix comparable
60 000 000
+66,9%
+34,4% .
50 000 000 +37.2% ;
4‘ +48,1%
40 000 000 +—
30 000 000 +—
20 000 000 +—
+255%
10 000 000 +— .
0
2005 B+BN | 2006 B+BHN | 2007 B+BHN 2007 B 2007 BHN
o site 45 102 880 47313919 52 461 785 42 362 629 10 099 156
m ENC| 32883979 35210713 31439033 28 596 991 2842042

Ecart important entre les B prescrits pour les patients
hospitalisés par rapport a la prescription attendue selon 'ENC
(plus de 50% en 2007)




RESULTATS

La situation de surprescription a été alors confirmée

Défaut de codage Offre Demande




RESULTATS

r=erDéfaut de codage :

Insuffisance de la qualité et de la préecision de I'information :

Une variation au niveau de la modalité de cotation des
actes peut entrainer une modification du volume final

Non identification des activités de biologie realisées dans
le cadre de la recherche biomédicale

Offre :

Développement de nouvelles analyses : reprise du
dosage des antirétroviraux

et developpement de nouvelles techniques de dosage
(beta-bloguants)

— Toxicologie (76,29%)

Développement de la biologie déelocalisée : multiplication
des machines dans les services cliniques



RESULTATS

EfDemande :

: Développement de nouvelles activités : activité de
cancerologie (anatomo-pathologie : 21,47%)

: Pertinence des pratiques de prescription en particulier
dans le cadre d’analyses dont le développement est
récent : BNP et Troponine dans le diagnostic de
I'infarctus du myocarde ou l'insuffisance cardiague
(BNP : 57%, Troponine 21%)

Analyse B 2006 2007 Val abs %
(2006/2007) | (2006/2007)
BNP 90 | 556300 | 873810 317510 57,1
Troponine | 65 | 1142260 | 1383130 240870 21,1




RESULTATS

o Notre étude a porté sur differents axes :

== dentification des laboratoires concernés par cette
augmentation :
EDP : Anatomie et cytologie pathologique — +12,26%
Biochimie —» +8,29%
Toxicologie — +8,98%
et analyse détaillée de 'activité de ces services

—> identification des poles cliniques les plus prescripteurs :
urgences (11,31%) et medecine (16,52%)

ensuite les services concernées de maniere plus précise :
Médecine interne A (+30,80%), Heématologie clinique (+63,79%),
RMT (+126,66%)

=—> identification des analyses concernées : repérer celles
gui sont les plus prescrites et identifier les services
demandeurs




RESULTATS

o Actions:
r=eD Amélioration de la qualité du codage de I'activité de
biologie

Ex@D Maitrise de la prescription des actes de biologie

3. Mise en place d’un indicateur de sulvi (indice de
performance de biologie) : inspiré du travail déja réalisé
dans deux CHU parisiens



DISCUSSION

o Des premiers résultats encourageants ont déja été enregistres
pour ce qui est du codage

Evolution de 2006 a 2008 de laconsom mation totale de B
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Année

0 Le travall sur les bonnes pratiques de prescription avec les cliniciens
concernes devra démarrer parallelement a la mise en place de l'indice
de performance biologique de facon a disposer d’emblée d’'un
indicateur de suivi partagé par I'ensemble des acteurs concernes



DISCUSSION

o Place réservee aux biologistes dans la
maitrise des analyses réalisées dans les

laboratoires ??7?
Simple role
d’'alerte

prescription

codécideurs de
juste

réle pédagogique
aupres des prescripteurs



CONCLUSION

o Cette étude a permis de confirmer et par la suite d’analyser
la surconsommation d’actes de biologie au sein du groupe
hospitalier Lariboisiere-fernad Widal.

o L’objectif étant, non pas de surveiller les demandes
d’examens biologiques de la part des prescripteurs, mais
de trouver les moyens pour les maitriser et d’instaurer un
indicateur pertinent permettant d’en suivre I'évolution.

o Intérét : ce travail constitue une premiere dans le domaine
de la maitrise des prescriptions d’examens biologiques en
France.
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