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 Hospitais Filantréopicos atendem ao
Sistema Unico de Salde (SUS)

 HOopitaux Philanthropiques qui rendent
service au Systeme Unigue de Sante
(SUS)

 Hospitais Filantrépicos nao atendem
ao SUS

e HOpitaux que ne rendent pas service
au SUS
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Os hospitais privados filantropicos, nao usuais
prestadores de servicos ao SUS, adotam modelos
diferentes um do outro de estrategias para
contemplar a legislacao que lhes permite obter ou
manter o “ Certificado de Entidade Beneficente de
Assistencia Social”.

Les hopitaux privés philanthropiques que ne
rendent pas service au SUS, adoptent des
modeles différents I'un de l'autre des stratégies
pour contempler la legislation que les permert
obtenir ou maintenir le “Certificat d'Entité de
Bienfaisance d’ Assistance Sociale.”




ST, Constituicao Brasileira
@ oo Constitution Brésilienne

e Art. 196:

e Article. 196:

— A saude é direito de todos e dever do
Estado

— La Santé est un droit de tous et devoir de
I’Etat
e Art. 198:
e Article. 198:

— SUS — Universalizacao e Integralidade
— SUS — Universalisation et Integralité
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e Art. 199: Cap. Il — Titulo VI

e Article. 199 Chapitre. Il — Titre VI

— Paragrafo 1° - InstituicOes privadas — complementar
atendimento ao SUS

— Paragraphe ler — Institutions privéees —
complémentaire le service au SUS

— Paragrafo 2° - E vedado distribuir recursos publicos
a instituicoes privadas com fins lucrativos.

— Paragraphe 2er — Il est interdit de distribuer des
ressources plubligues aux institutions privees avec
finalité rentable.
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® o Legislation — 1988 a1998

e Decreto Lel n° 752 —16.02.93

e Décret Lol ne 752 —16.02.93

— Sem fins lucrativos — Beneficentes
— Sans finalité rentable - Bienfaisance

— Infancia, familia, maternidade, adolescéncia ou
velhice

— Enfance, famille, maternité, adolescence ou vieillesse
— Santas Casas, Afiliadas CMB, APAE.

— Sainte Maison de la Miséricorde, Filleulles CMB,
APAE




” i Legislacdo — 1988 a 1998

« L.O.A.S. (lel organica de assisténcia social)
— Lel N° 8742 — 07.12.93

« L.O.A.S (loi organique d’assisténce sociale)
— Lol ne 8742- 07.12.93

— Conselho Nacional de Assisténcia Social
— Consell National D’Assistance Social
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* Lei N° 2536 — 06.04.98
e Lol ne 2536 — 06.04.98

— 3 anos retroativos

— 3 annees retroactifs

— Prestacao de servicos ao SUS — 60% dos atendimentos
— Rendre service au SUS — 60% des services aux patients
— Complementaridade — Acordado com Gestor do SUS.

— Complément - Accordé avec le Directeur du SUS
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Legislation 2002 a 2008

Decreto Lei n°® 4.327 — 08.08.02
Décret Lol n° 4.327 — 08.08.02
60% de atendimentos ao SUS
60% des services au SUS
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e 0o da Recelta Bruta em atendimentos
gratuitos:

00 de la Recette Brute en services
gratuits:
— 5% at. Gratuitos - 50 a59% at. SUS
— 5% S. Gratuits — 50 a 59% S. SUS
— 10% at. Gratuitos - 30 a 49% at. SUS
—10% S. Gratuits — 30 a 40% S. SUS
—20% at. Gratuitos - <30% at. SUS
— 20% S. Gratuits - <30% S. SUS
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Decreto Lel N°4.481 — 22.11.02
Décret Lol n° 4,481 — 22.11.02
Hospital Estrategico:

HOpital Stratégique

Transplantes + 2:
Transplantation + 2:
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Legislation -2002 a 2008

Decreto Lel N° 5.895 — 18.09.06
Décret ol n° 5.895 — 18.09.06

Valor a ser aplicado em filantropia =
Isencao fiscal

Valeur a étre appliqué en philanthropie
= exonération fiscale




b ol e Decreto Lel N° 5.895 — 18.09.06
) il Décret lol n° 5.895 — 18.09.06

— Estudo de avaliacao e incorporacao de tecnologias
— Etude d’évaluation et incorporation de technologies
— Capacitacao de recursos humanos

— Rendre capable les ressources humains

— Pesquisas de interesse publico em saude

— Recherches d’interét public en sante

— Desenvolvimento de técnicas e operacao de
gestao em servicos de saude.

— Développement des techniques et opérations de
gestions en services de ssanté




N i Objetivo Geral

@ o O bJ ective Général

 Proposito deste estudo de casos multiplos é
analisar as mudancas estratégicas, ocorridas entre
0s anos de 2002 e 2008, voltadas a Filantropia, em
Hospitais Privados Filantropicos, ndo usuais
prestadores de servi¢cos ao SUS, no Municipio de
Sao Paulo

 Le but de cet etude des cas multiples est analyser
les changements stratégiques, arrives entre les
annees de 2002 et 2008, tourneés vers la
philanthropie, dans les HOpitaux Prives
Philanthropiques, que ne rendent pas services au
SUS, a Sao Paulo.




N Objetivos Especificos

® o Objectifs Specifiques

e Compreender como os Hospitais Privados
Filantropicos utilizam seus recursos nas
estratégias voltadas a Filantropia.

« Comprendre comment les HOpitaux Prives
Philanthropiques utilisent ses ressources
dans les stratégies vers la philanthropie.

e |dentificar se a Filantropia € uma estratéegia
competitiva.

o |dentifier si la philanthropie est une stratégie
compétitive
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* Revisao Bibliografica.

e Reévision Bibliographique
o Qualitativo — Exploratorio
o Qualitative - Explorateur

e Estudo de casos multiplos
 Etudes de cas multiples
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e Amostra/Echantillon : Intencional - Intetionnel
« Certificado de Filantropia 2002 — 2008
» Certifiact de Philanthropie 2002 - 2008

 Privados — Medicina Suplementar — Nao usual
prestador de Servico ao SUS — ANAHP

 Prives — Médecine Suplémentaire — Que ne rend pas
service au SUS - ANAHP

 Imigrantes ; Associacao, Governanca Corporativa
e Immigrants, Association, Gouverne Coporatif
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Instrumento de Pesquisa
Instrument de Recherche
Entrevista semi-estruturada

Entrevue mi-guidee

— Roteiro com as Organizacoes:
— Guide avec les Organisations
— Perfil da Organizacéao

— Profil de L'’Organisation

Estrategias relacionadas a Filantropia
Stratégies liees a la Philanthropie
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@ o . Résultats - Discussions

 Filantropia relacionada a obtencao ou
manutencao do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social

o Philanthropie liee a I'obtention ou
manutention du Certificat D’Entité de
Bienfaisance D’Assistance Sociale.
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--------------------- - Resultats - Discussions

Filantropia — Responsabilidade Social
Philanthropie — Résponsabilité Sociale

Instituto ou Centro de Responsabilidade
Social - 0rg.1,2,3 e 4

Institut ou Centre de résponsabilite
Sociale - Org. 1,2,3 et 4

Org. 5 — Nao é um setor especifico.
Org. 5 — N’est pas un secteur spécifique
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As OrganizacOes 1,2,3,4 e 5 apresentam alguns atributos
em comum, tais como o carater associativo de suas
Instituidoras, presenca de instancias de governanca
corporativa caracteristicas de formacao e insercao
comunitaria, alem de serem originarias de comunidades
de imigrantes.

Les Organisations 1,2,3,5 et 5 préesentent quelques
attribus en comum, tels comme le caractere associatif de
ses institutions, présence de departements du
gouvernement corporatif caracteristiques de formation et
Insertion communautaire, au-dela d’étre originaires de
communautés d’'immigrants
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L’Organisation compte avec 489
lits hospitaliers actifs et recette
nette annuel de R$
750.000.000,00; L’Organisation
2 compte avec 270 lits
hospitaliers actifs et recette
nette par année de R$
380.000.000,00; L’Organisation
3 compte avec 200 lits
hospitaliers et recette nettel de
R$220.000.000,00;
L’Organisation 4 compte avec
216 lits hospitaliers et recette
nette de R$ 200.000.000,00;
L’Organisation 5 compte avec
388 lits hospitaliers et recette
nette de R$ 93.000.000,00.

A Organizacao 1 conta com
489 leitos hospitalares
ativos e receita anual
liquida de R$
750.000.000,00; a
Organizacéo 2 conta com

270 leitos hospitalares
ativos e receita anual
liquida de R$
380.000.000,00; a
Organizacéo 3 contacom
200 leitos hospitalares
ativos e receita liquida de
R$ 220.000.000,00; a
Organizacao 4 conta com
216 leitos hospitalares
ativos e receita liquida de
R$ 200.000.000,00; a
Organizacao 5 conta com

388 leitos hospitalares e
racoita linnida de PR
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e 20% da Receita Bruta em atendimentos
gratuitos.

« 20% de la Recette Brute en services gratuits
e Org.1,2,3e4

e Organisations 1,2,3et4

« 60% de atendimentos ao SUS.

e 60% de service au SUS

 Org.5— Hospitais, Creches, Casas de Saude
e Org.5— Hopitaux, Creches, Maison de Santé
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e Parcerias Publico Privadas — com contratos
o Partenariats Publiques Privées - avec contrats

e Secretarias de Saude do Municipio e Estado de S&o
Paulo.

e Secrétariat de Santé de la ville de et de L’Etat de
Sao Paulo

e Org.1,2,3eb5.

e Organisations 1,2,3et5

e Org. 4: atendimento aberto — sem contrato
« Org.4 service ouvert — sans contrat




N e s — Medida Provis6ria — 446/2008
@ e — Mesure Transitoire — 446/2008
Org. 1 — 32 projetos — R$ 127.000.000,00/ano
Org. 1 - 32 projets R$ 127.000.000,00 / année
Org. 2 —19 projetos — R$ 68.000.000,00/ano
Org..2 - 19 projets — R$ 68.000.000,00/ annee
Org. 3 — 21 projetos — R$ 17.000.000,00/ano
Org.3 — 21 projets —R$ 17.000.000,00/ anneée
Org. 4 — 22 projetos — R$ 21.000.000,00/ano
Org.4 — 22 projets — R$ 21.000.000,00/ annee

Org. 5 — Nao participou do processo e entende a MP como
ameaca.

Org. 5— N'a pas participe du processus et comprend la
MT comme une menace.
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 Filantropia € vocacao em todas as
Organizacoes

« Philanthropie est une vocation dans
toutes les Organisations
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* Filantropia é estratégia competitiva para
todas as Organizacoes

« Philanthropie est une stratégie
competitive pour toutes les Organisations

— Reducao de custos
— Reéeduction de frais
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e Ministério da Saude — SUS
e Ministere de la Santé - SUS

e Secretarias da Saude Estadual e
Municipal

« Secrétariat de Santé de I'Etat et de de la
ville.

e Hospitais Filantrépicos
o HOpitaux Philanthropiques
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bl Filantropia — A quem interessa?

@ oo Philanthropie — Interesse a qui?

 Hospitais Privados — Medicina Suplementar
HOpitaux Prives — Médecine Suplémantaire
Ministério da Previdéncia

Ministere de la Prévidence

 Receita Federal

* Recette Fedéral

 Populacao

 Population




