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Piano della presentazione

= Introduzione

* Prospettiva della strategia Iin
quanto pratica sociale

= Contributo della prospecttiva alla
comprensione di cambiamenti
un’organizzazione

= Conclusione
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INntroduzione

» Difficolta di apportare delle
modifiche: una sfida
fondamentale nel settore della
salute

» Recenti sviluppi nella strategia di
un’organizzazione
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Prospettiva della strategia
IN quanto pratica sociale

* Formazione della strategia

= Mobilitazione di strumenti espliciti
e conoscenza tacita

* [’'emergere di una strategia e
un’illustrazione di cambiamento
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Prospettiva della strategia
IN quanto pratica sociale

= Si riferisce ad un insieme di lavori
Importati dalle scienze sociali

(Bourdieu, Giddens, Foucault, De Certeau, Turner)

* Le pratiche
= | contestli
* |l sapere tacito
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L’analisi delle pratiche

(Jarzabokwski 2004)

= Al centro delle pratiche:
riproduzione e adattamento

= Tensione:

e [l mondo e in costante evoluzione, le
organizzazioni devono adattarsi

e Le organizzazioni hanno bisogno di
stabilita per funzionare in modo

efficiente (Mintzberg 1994)
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Pratiche: 1l settore della
salute

= Numerosi attori, numerosi tipi di
pratiche

= Chi sono gli attori strategici nel
settore della salute?

= Strateghi a tutti 1 livelli
dell’organizzazione
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Contesto: Il settore della
salute

* Interdipendenza

= Organizzazioni distribuite
= Potere diffuso

= Obiettivi divergenti
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Conclusione

* Pur non essendo Iniziative formali e
deliberate per formulare una strategia,
le pratiche contribuiscono a metterle In
piedi (Whittington 2004;1996, Jarzabkowski 2004)

= Quali sono gli strumenti, le competenze,
Il sapere che gli esperti mettono In
opera per agire strategicamente?
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Conclusione

= Offre uno sguardo sul
cambiamento di un’organizzazione
come risultante di un cambiamento
avvenuto nelle pratiche
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