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CONTEXTO (1)


Aumento de los gastos de salud (5% el 
ano; 130 mil millones Euros)


Un 48% para el Hospital


9,5% Producto Interior Bruto (PIB)







CONTEXTO (2)


Nuevo método de financiacion de los 
Hospitales (Tarificacion A la Actividad: TAA)


Nueva gobernanza hospitalaria (Centra de 
responsabilidad)







OBJECTIVOS


Recentrado sobre el corazon de oficio


Reconversion de los recursos


Minimization de los costes de produccion


Aumento de la eficiencia hospitalaria







ESTUDIO - METODOLOGIA


Analisis economico de las estructuras 
implicadas (Hospital, Centro de Salud, 
domicilio)


Analisis organizativo (percepcion de los 
protagonistas)


Duracion estudio: 6 meses







Evaluacion Economica


Hospital Centro de
Salud


Domicilio
(1)


Domicilio
(2)


Tarificacion Escala
National


del costes


Nomenclatu
ra ciudad


Escala
National


del costes


Nomenclat
ura ciudad


Cost para el
financeur


(Euro)
633,15 300,52 207,58 303,57







Evaluacion Organizativa (1)


Contexto particular pide y ofrece


Elecciones divergentes a distintos niveles 
de responsabilidad


Condiciones consustenciales a la 
realizacion del acto







Evaluacion Organizativa (2)
- CONTEXTO -


PIDE
Pacientes
Familias


OFRECE
Centro del Salud
Domicilio







Evaluacion Organizativa (3)
- ELECCIONES -


Politica des estado
dispositivo de financiacion
normativa


estrategia de los establecimientos
hospital de dia


tacticos de los individuos
conflcitos
misiones







Evaluacion Organizativa (4)
- CONDICIONES -


Economicos
Juridicos
Competencias
Coordinacion
Calidad de los cuidados







RIESGOS DEL 
EXTERNALIZACION


Falta de experiencia del prestador
Mala gestion de la actividad externalizada
Perdida del progreso tecnologico
Mala evaluacion de los costes ocultados
Ausencia capacidad de innovacion







DIFICULTADES


Seleccion del prestador


modelo de contrato y contenido


Control de las actividades externalizada
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