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• Transformacion de las institiciones
publicas de salud desde el gobierno de 
funciones hacia el gobierno de 
instituciones autonomas de salud (las
haciendas publicas)


• Cambio del sistema de financiacion
de las organizaciones de salud
(desde presupuestos fijos hacia el control 
economico);


• Cambio de forma de control (desde la 
burocracia hacia el control  por resultados


Lineas guias de la Reforma y consecuencias


Clara Carbone, 
Federico Lega, 
Paolo Tedeschi
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• Variedad de las institiciones de salud
conjunto mas extenso de distintos sujetos
publicos y privados


• Descentralizacion (responsabilidad de 
los niveles regionales de gobierno sobre
el equilibrio economico del sistema)


Lineas guias de la Reforma y consecuencias


Clara Carbone, 
Federico Lega, 
Paolo Tedeschi
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Bucarest Nuevas funciones del nivel
regional


Necesidades:
• Gestion de la competencia y exigencia de 


reglamentar a los sujetos publicos (ASL y 
AO) y privados tanbien;


• Desarollo de herramientas adecuatas
para el gobierno de instituciones mas 
autonomicas y soporte al proceso de 
toma de responsabilidad de las misma
(autogestion);


• Gobierno equilibrio economico (nueva
responsabilidad del nivel regional).


Cambio del papel del nivel regional y de las 
modalidades de gobierno
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Modelo de organizacion


antes de la reforma


 
Funzioni sanitarie 


USL USL USL USL USL 


F1 F2 F3 F4 F5Nivel regional


Nivel local 


Necesidades de salud de la poblacion
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Bucarest Caracteristicas del viejo modelo
de organizacion


• Estructura con articulacion funcional
• Jerarquia rigida y funcionamiento


vertical
• Modelo de control del nivel local basado


sobre criterios de burocracia (limites 
presupuestario y procedimientos
administrativos)


• Ausencia de roles de staff y relaciones
horizontales
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Nuevas funciones del nivel regional


 
Equilibrio economico Performance de salud 


 
 


Reglacion del consunto de 
sujetos publicos y privados 


Gobierno de las 
instituciones publicas 


Exigencias de cambio del modelo de 
organizacion
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Bucarest El proceso de cambio en marcha…


• Unas pocas regiones siguen con el viejo
modelo de organizacion (resistencias al
cambio)


• Desarollo de nuevas funciones (control 
economico, sistemas de gestion y tipicos
de gobierno de grupo de empresas, 
acreditacion de las estructuras de salud, 
definicion aranceles, contractos, 
observatorios, calidad, recursos humanos, 
proyectos especiales, estrategia y 
programacion)
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Bucarest El proceso de cambio en marcha…


• Diferencias mas fuertes entre las 
elecciones de organizacion


• modelos de control por resultados
• burocracia
• Desarollo funciones de soporte al nivel


local para garantizar la toma de 
responsabilidad economica y de gestion 







10


Calass
2004


Bucarest Recien constitituida Agencia
Regional de salud


 PIE AReSS: LR 10/98 


VEN ARSS: LR 32/01 


FVG ARS: LR 37/95 


EMR ASR: LR 50/94 modificata con LR 11/00 


TOS ARS: LR 71/98; LR 22/00 


MAR ARS: LR 26/96 


LAZ ASP: LR 16/99 


ABR ASR: LR 37/99 e Del GR 2311/99 (nomina DG fra qualche mese) 


MOL E’ stata presentata in Consiglio una proposta di legge della Giunta


CAM ARSan: LR 25/96 


PUG AReS: LR 24/01 


SAR DDL all’approvazione del CR (Del GR n. 2-7 del 22/01/01) 
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Bucarest Rol y funciones de las Agencias
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dell’assessorato 
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