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SUPERMERCATO DELLA 
SANITÀ : QUO VADIS?

1
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LA GESTIONE DELLA SANITÀ OGGI 1

Ingenti derive della spesa per la sanità
Ogni autunno, l’inafferrabile calcolo della 
gestione controllata dei costi della salute
Nessun rimedio efficace e appropriato è
stato trovato 
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1  SUPERMERCATO DELLA SANITÀ :
QUOVADIS?

Affrontare delle riforme profonde e reali valutando il 
fenomeno sotto tre punti di vista molto diversi : 

Gestire meglio la pianificazione

Installare un reale strumento di gestione delle principali 
fonti di spesa (p. es. attraverso una migliore gestione 
dinamica degli ospedali)

Regolare e controllare l’atto medico ad ogni livello: in 
alto (p. es. numerus clausus e accreditamento dei 
medici) e in basso (p. es. TARMED e APDRG) 
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SCOPO DELLO STUDIO

2
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SCOPO 2

Ricercare il numero ideale di istituti 
ospedalieri di cure intense suddivisi
sul territorio della Confederazione,
ma esistenza di 
tre fattori che non si possono raggirare
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SCOPO 2

3 COROLLARI :

gestione ottimale per i primi soccorsi 
preospedalieri (20 min./80 min.) per il 
90% dei casi
concentrazione delle piattaforme medico-
tecniche di elevata prestazione 
pianificazione a grande scala della 
medicina di punta 



9

Iniziamo dall’inizio :

la pianificazione

2
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LAVORI INTERNI E 
FONTI

3
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3

Gruppo di lavoro CDS (1997): Modello di 
classificazione di categoria degli ospedali
« Crivelli et al. » … : dimensione ideale di un 
ospedale in Svizzera
Numerose pubblicazioni e testi
Indagine CDS sulla pianificazione ospedaliera 
(1999): visione per il 2005/2010
Esempi dall’estero
Centri di neonatologia in Svizzera
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RICERCA DI UN MODELLO: 
UN LABORATORIO

DI IDEE?

4
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état 1997: 271 hôpitaux de soins aigus
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4

GEOSTAT

Cartografie ideali 

Esempi dettagliati del « Chablais »
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SU ALCUNE SOLUZIONI

5
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38 hôpitaux
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5

Risparmi

Riforme

Gestione della pianificazione
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5

Risparmi (sulla gestione):
pianificazioni diminuzioni del numero di ospedali

diminuzioni del numero di letti
Ciò permette dei risparmi sulle giornate 
di ospedalizzazione
razionalizzazioni risparmi in scala

Stima approssimativa: 2 miliardi FrS di risparmio
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E DOPO ?

6
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6

Pianificazione per 3-4 grandi regioni
intercantonali
Altre proposizioni

STUDIO sulla vicinanza
STUDIO su risparmi in scala
A MONTE : p. es. numerus clausus e accreditamento 
dei medici
A VALLE : p. es. gruppi di pazienti secondo Pareto,   
APDRG e TARMED
SFRUTTAMENTO : strumenti di gestione dinamica
Riflessione politica
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RIASSUNTO

Un modello matematico d’ottimalizzazione, incrociando i dati 
demografici e stradali (GEOSTAT) dimostra che

40 ospedali ben equipaggiati e competitivi si situeranno a meno di 
un’ora per tutta la popolazione.

Un approccio strategico basato su delle tecniche di ricerca di 
modello che sono un potenziale maggiore come aiuto alla decisione 

nella pianificazione ospedaliera, permetterebbe in più di realizzare 
dei risparmi importanti
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GRAZIE GRAZIE GRAZIE

« Mille milliards de 
mille sabords… »

`=)

Trad. E.Baylaender, Lugano
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Sites

Gemeinden4.shp
# Standorte30.shp
# Standorte40.shp
# Standorte50.shp
# Standorte1.shp

20 0 20 40 Kilometers

Visione in chiave “futuro” … 2010 (?)
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